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PRESUPUESTO DE EFECTIVO O DE CAJA

DEFINICION Y OBJETIVOS

Burbano (1990), sefiala que el presupuesto de \&e(f de E) consiste en el calculo
anticipado de las entradas y salidas de efectiyoscabjetivos bésicos son:

1. Conocer los sobrantes o faltantes de dinero y tom&didas para invertir
adecuadamente los sobrantes y financiar los faltant

2. ldentificar el comportamiento del flujo de dinerorpentradas, salidas, inversion y
financiacion en

3. periodos cortos y establecer un control permarsaiiee dichos flujos.

4. Evaluar la razonabilidad de las politicas de cgbde pago.

5. Analizar si las inversiones en titulos valoresrp®papeles negociables dan posibilidad
de conservar el poder adquisitivo del dinero yasi $ub o sobre inversion.

El logro de los objetivos resefiados, a traves slypuesto de tesoreria, cobra importancia
en virtud de su relacion directa con los activgsgivos corrientes y éstos permiten medir
la liqguidez de cualquier organizacion.

También se puede decir que el Presupuesto de \Efexdiel Estado que muestra los flujos
de efectivo (entradas, salidas y efectivo neto)ud@ empresa durante un periodo
especifico.

FUNDAMENTACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

La esencia del presupuesto de caja es la planiicdinanciera, entendida ésta como aquel
proceso mediante el cual la empresa plantea paydictancieros de largo plazo, como
expresion cuantitativa de sus planes estratégigode corto plazo, como expresion
cuantitativa de sus planes tacticos u operativo$o® cuales se contemplan la proyeccién
de las ventas, los costos, los gastos, los acyiyussivos requeridos para lograr las metas
propuestas. (Contreras, 2003)

En el contexto de la planificacion financiera, se@inisterra y Polanco (1997), el P de E
es uno de los presupuestos mas importantes encglgar de planeacion, permite reflejar no
s6lo los ingresos y egresos en efectivo que telardrganizacion durante el periodo
considerado en la planeacion, sino que, ademéasjtpattiagnosticar y sugerir la forma de
financiacion que debe utilizar la organizacion gaggar los objetivos trazados.

En laFigura N° 1 se puede observar como el (P de E) representdegeailtimo paso en
la secuencia de desarrollo del presupuesto magsedp a la elaboracion de los informes
de adiciones de inversiones de largo plazo y dddboracion de los estados financieros
basicos proyectados.
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Tal como se indica, en dicha figura se esquemktiztaboracion del presupuesto maestro,
partiendo del prondéstico de ventas se desarrof@esiupuesto de produccion con todos los
requerimientos necesarios para llevar adelanteodmioceso productivo, es decir, las

necesidades de materia prima, de mano de obraastesgde fabricacion, ademas se
estiman los gastos administrativos y financierosa g periodo de presupuestacion, asi
como los ingresos y gastos extraordinarios previsto
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Una vez estimados todos los ingresos, costos yogadel periodo se estructura el
presupuesto de efectivo con aquellos que geneeatédas o salidas de efectivo, junto con
los cobros y pagos en efectivo pendientes del gerdaterior.

Los ingresos, costos y gastos erogables que naagematradas y salidas de efectivo
durante el periodo presupuestado, se registran pamdientes de cobro y de pago en el
balance general presupuestado.

La ultima etapa del presupuesto maestro consistesgncturar los estados financieros
basicos proyectados, de acuerdo con lo expuesta #igura 1, se elabora el estado de
resultados proyectado considerando todos los iogresstos y gastos ocurridos durante el
periodo, luego se elabora el balance general ptage con base en el balance del periodo
inmediatamente anterior, adicionandole los movitegrmque modifican los saldos de las
cuentas de activo, pasivo y patrimonio, producto loe cambios surgidos por el
presupuesto.

Finalmente, se desarrolla el estado de flujo detigte proyectado, con base en el balance
general proyectado y en el estado de resultadyeqiario.

Se aclara que el saldo final de caja, obtenidorderal Gltimo periodo considerado en el
presupuesto de efectivo, es el que se registréd lemlance general proyectado, uno de los
temas centrales del presente articulo es preciganeépresupuesto de caja, razoén por la
cual se desarrolla a continuacion la estructurargsino.
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Fuente: Burbano, 1990: 224,

El esquema precedente, consta de tres grandessgrap@rimero identificado coi
presenta el total defectivo disponibleantes del financiamiento, esta constituido por el
saldo final de caja del periodo anterior, el cssh elisponible para el periodo que se inicia,
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el cobro a clientes por ventas, tanto del pericka@go como del que se presupuesta y los
ingresos extraordinarios por diversos conceptosocpueden ser intereses por inversiones
de largo plazo o por préstamos otorgados, ventactieos fijos, cobro de dividendos de
acciones de otras empresas, entre otros.

El segundo grupo identificado pBrrefleja losegresos totalesonformados por los pagos

a proveedores de materias primas y de bienes icimsren general, pago de ndmina fija y
variable, pago de pasivos de corto y de largo plgze se venzan durante el periodo
presupuestado, asi como erogaciones por concept@oreinarios como puede ser la
compra de activos fijos o el pago de dividendos.

El efectivo necesario (EN agrupa las necesidades del mismo para cubriredossos
totales (B) y el saldo minimo deseado de caja quenipresa fija como razonable para
imprevistos.

El tercer y dltimo grupo del presupuesto de efectidentificado porC presenta el
financiamiento netoy es el que, de acuerdo cehexcedente o faltante de efectivo (A —
EN), le permite al gerente tomar decisiones en cuansd @debe invertir, en caso de
disponer de excedentes de efectivo, para lo cumdrdeseleccionar las mejores alternativas
de inversion de corto plazo, es decir, aquellasligyoporcionen mayor rentabilidad y le
permitan disponer del dinero invertido en el moroast que lo requiera, o si debe buscar
fuentes de financiamiento, en caso de obtenerigjédic razén de ello, el gerente debera
seleccionar aquellas opciones de financiamientwods mas bajos y con posibilidades de
ser canceladas en el corto plazo. En ambas sines;idnvirtiendo o endeudandose, debe
lograr el objetivo de la gerencia financiera, esirlé¢maximizar el valor de la firma, a
través de la maximizacion del valor de las accitnes

Para fines practicos este esquema se desarrollm $egndicado en el Cuadro N° 1 Se

observa una caracteristica distintiva del presupuds efectivo, como componente del

presupuesto maestro y es el hecho de constituiram& herramienta de gestion de corto
plazo, el gerente financiero desarrolla el pressfguele caja para periodos menores o
iguales a un afio, asi es posible preparar presigsues caja desde periodos minimos de
una semana hasta periodos de un afilo maximo.

Por esta razén ante excedentes y necesidadesdiige@®te escogen inversiones y fuentes
de financiamiento de corto plazo respectivamerte offa parte, se destaca la importancia
del presupuesto de capital, cuya estructura seafuadta en la determinacién de los flujos
netos de fondos (FNF) o de efectivo, para proyed®snversion de largo plazo, sin
embargo, el tratamiento de las inversiones y enfiiamiento requerido, es distinto al
contemplado en el Presupuesto de Caja. El andbsédlado del Presupuesto de Capital no
es el tema fundamental a desarrollar en el presetiteilo.
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Cuadro N°1

Presupuesto de Efectivo o de Caja

EMPRESA LA ESPERANZA

Presupuesto de Efectivo o de Caja
Para los 3 meses que terminaran al 31 de marzo del afio 2000

Enero Febrero Marze TOTAL

Saldo 1nicial del efectivo XXX XXX XXX XXX
Ingresos

Ventas del Periodo XXX XXX XXX XXX

Cabro a clientes cuentas atrasadas XXXX XXX XXX

Otros Ingresos XXX XXX XXX

Total de efectivo disponibles antes del financiamiento (4) XXXX XXXX XXXX XXXXX
Egresos

Desembolso por compras XXX XXX XXX XXX

Desembolsos de mano de obra directa XX XX XXX X

Desembolsos de gasto de fabricacion XXX XX XXX XXX

Desembolso por gastos de administracion XX XX XX XX

Desembolso por gastos de ventas XX XXX XX XX

Desembolso por pasivos a corto v largo plazo XX XX XX XXX

Compra de activo fijo XXX XXX XXX XXX

Egresos totales (B) AXXXY XXX XXXX XXXX

Saldo mimmo de efectivo deseado XX XXX XX XXX

Total de efectivo necesario XX XXX XXX XXX

Excedente o faltante -XXX XX XXX XX

Financiamiento

Prestamos XXX XXX

Colocaciones

Pagos XXX XXX

Retiro de colocaciones

Intereses gastos XXX XXX XXXX

Intereses ganados

Financiamiento neto (C) XHX XXX XXX

Saldo final de efectivo XXX XXX XXX
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UTILIDAD DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Ortiz (1997) indica que las proyecciones finangedan la posibilidad de examinar con
anticipacion los efectos financieros de las p@giouevas o cambiantes, ademas de poder
conocer las necesidades futuras de fondos con db esi posible negociar con mayor
propiedad con los bancos y demas entes financieossprondésticos financieros resultan
igualmente valiosos como elemento de control alparar los resultados reales con los
presupuestados y, en caso de producirse desviacgigeificativas con respecto a lo
esperado, es posible evaluar los programas de quidye en el sentido que no se estan
desarrollando como debieran o que los planes noesdistas y por lo tanto tienen que ser
revisados.

En este sentido, el gerente financiero debe tdasy que, como responsable del proceso de
planificacion financiera y con el fin de garantiraejores resultados en dicho proceso, es
necesario prever el entorno de las operacionesafijttasas de inflacion, tasas de interés,
participacion en el mercado, competencia, crecitaiele la economia, posibilidades de
exportacion, capacidad de negociacion con clignfgeveedores, entre otros.

Se puede decir que la planificacion financiera peefficamente la planificacion del
movimiento de caja, a traves del presupuesto dgiwde es muy importante en todas las
organizaciones, independientemente de su tamarfe gedtor al que pertenezca. Ochoa
(2002).

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Comportamiento de los flujos de efectivo futuros.

Detectar cuando habré faltantes y sobrantes dévefgra cuanto ascenderan.
Determinar si las politicas de cobro y de pagolasmptimas.

Fijar politicas de dividendos en la empresa.

Determinar si los proyectos de inversién son rdagab

arnNE

PLANEACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

1. Pronostica actividades operativas: ingresos y gasto
2. Presupuesta las actividades de financiamiento ersidn para lograr dicho nivel
operativo: elaboracion de estados financieros pmtdo

3. La informacion del balance y del estado de reso#igatoforma se combina con las
proyecciones en:
Demora en cobranza de cuentas. por cobrar
Demora en pago a proveedores y empleados
Fechas de pago de impuestos, interesesdedid0s.
4. Se obtiene el presupuesto de efectivo.
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USOS DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

Generalmente se utiliza un presupuesto mensuafedéive pronosticado a lo largo del
siguiente afio, ademas un presupuesto de efectivio di semanal mas detallado del mes
siguiente.

El presupuesto mensual se emplea para la planegogbisemanal y el diario sirven para el
control real del efectivo.

El presupuesto de efectivo proporciona informacitas detallada acerca de los flujos de
efectivo que los estados financieros.

METODOLOGIA PRESUPUESTO DE EFECTIVO

El enfoque utilizado para elaborar el presupuest@fdctivo es el método de entradas y
salidas de efectivo o programacion de flujos:

* Se estiman las entradas y salidas de efectivo
* Se determina el flujo neto de efectivo que se esper
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