EL PAPEL DEL GERENTE FINANCIERO

Con base en el concepto de Gerencia Financiera, se puede decir que el gerente financiero es quien
visualiza la situacion global de la organizacion presente y futura, utilizando la informacion financiera
reflejada en los estados financieros; con el propésito de analizar, planear y distribuir recursos
financieros. De igual forma, el gerente financiero utiliza los principios econémicos como apoyo para la
toma de decisiones financieras que favorezcan los intereses de la organizacién actuales y el porvenir de
la misma.

Con lo expuesto anteriormente, se puede afirmar que el gerente financiero se constituye en un
funcionario muy importante para la mayoria de los negocios, puesto que utiliza las estrategias y
herramientas que reflejan con bastante proximidad lo que agrega valor a una firma.

El gerente financiero evalla el desempefo de la organizacién, determina el panorama futuro de sus
finanzas al seguir la tendencia actual y hace una simulacién en caso de modificarse, y con estos criterios
recomienda la forma como se deben utilizar sus activos. Asimismo, definen fuentes externas de
financiacion y determinan la mas favorable combinacion de fuentes financieras, que se aproximen a las
expectativas financieras de los accionistas de la empresa.

El gerente financiero esta en capacidad de comunicar, analizar y tomar decisiones con base en la
informacion disponible de diferentes fuentes. Realiza esta actividad analizando los estados financieros,
pronosticando, planeando y determinando la magnitud futura de sus efectos, el riesgo y el horizonte de
los flujos de efectivo.

Una completa informacion de las diferentes areas de la organizacion, que incluya la parte productiva y
comercial, induce a los empresarios a conocer el valor econédmico que se consume y/o se genera al
interior de la organizacién. A partir de esto el gerente financiero es quien indica la mejor forma de lograr
la generacion de valor, orientando en forma adecuada los recursos y sugiriendo alternativas para su
optimizacion; indicando la cantidad de inversion que se requiere para cumplir con el propésito basico y
buscando la financiacion al menor costo posible.

El Talento Humano idéneo y el capital, son los recursos organizacionales con habilidades esenciales de
innovacién en toda empresa, de los cuales el gerente financiero no es ajeno, sino que est{a en
capacidad de procesar la informacion que se requiere en el momento de localizar esas dos fuentes tan
importantes y escasas.
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